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Dado que las competencias de la Comisién de Servicios y Actividades, establecidas en el articulo
29 del Reglamento Interno de nuestro Consejo Social, corresponden a la Tercera Mision de la
Universidad al igual que tres de los cuatro “asuntos a estudiar” encargados al Grupo de trabajo
I, en esta presentacion al Pleno se informa de la actividad desarrollada por el Grupo de Trabajo
Il y por la citada Comision.

Asunto 1: Validacién de competencias con experiencias profesionales.

Se ha trabajado tanto para analizar la disponibilidad de la UPM para participar en este asunto
como para averiguar el interés que muestran algunas empresas para aprovechar la disposicion
de la Universidad.

La UPM ofrece una amplia y organizada gama de posibilidades para la formacién continua, que
puede aceptar convalidar hasta un 15% de créditos ECTS (European Credit Transfer System) por
experiencia laboral previa. El esquema es el que se muestra en la figura:

[ Master > 60 ECTS |
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| 1 |
Experto (1530 ECTS) ] Experto (15 -30 ECTS) ] [ Experto (15— 30 ECTS) ]

Cursos de Cursos de Cursos de Cursos de Cursos de Cursos de Cursos de Cursos de
fe 6 formacién é formacién
continua continua continua continua continua continua continua <continua

Cursos de formacién continua menos de 15 ECTS

Seria, por lo tanto, posible definir un itinerario con las empresas interesadas para poder
conceder los titulos propios de “Cursos de Formacién Continua”, Experto, Especialista e, incluso,
el de Master. Para ello seria necesario elegir las especialidades, como ya se ha hecho con alguna
asociacion profesional. Es evidente, por tanto, que el asunto estaria resuelto por el lado de la
“oferta de formacion”. El gran inconveniente es el cote de estas iniciativas, un Master costaria,
en su modalidad on-line, 4.200€ vy, si fuera presencial, 5.400€.

Desgraciadamente, las pocas empresas consultadas no han mostrado interés en esta propuesta.
Seria necesario extender la investigacién a mas empresas, para decidir la pertinencia de esta
iniciativa.



Asunto 2: Movilizacién y activacién de la 1+D con grandes empresas y pymes.

Se estan analizando dos posibles iniciativas que caen de lleno en la Tercera Mision de la
Universidad y que precisan la implicacién del Consejo Social, como se vera mas adelante.

2.1.- Dotar a la UPM de una capacidad para “madurar tecnologias”.

Es ahora habitual cifrar la madurez tecnoldgica mediante una escala que fue establecida
por la NASA en 1990 y ahora aceptada, con ligeras modificaciones, por muchas otras
instituciones. La Comisién Europea propone la escala siguiente:

Niveles de Madurez Tecnoldégica TRL
(Technology Readiness Levels)

TRL 9 — actual system proven in operational
environment (competitive manufacturing in the
case of key enabling technologies; or in space)

in the case of key enabling technologies)
TRL 7 - system prototype demonstration in
operational environment

environment (industrially relevant environment
TRL 8 — system complete and qualified

TRL 1 - basic principles observed

T RL 2 —technology concept formulated

TRL 3 — experimental proof of concept

TRL 4 - technology validated in lab

TRL 5 - technology validated in relevant
environment (industrially relevant environment
in the case of key enabling technologies)

TRL 6 - technology demonstrated in relevant
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2020 - WORK PRC 2014 ! Annexes, Extract from Part 19 - Commission Decision C(2014)4995.

Se acepta que los laboratorios universitarios dificilmente pueden generar tecnologia con
una madurez por encima del nivel 3 (pruebas experimentales de concepto) y que las
empresas no tienen gran interés en niveles inferiores al 6 (tecnologias comprobadas en
entornos relevantes). Existe, por tanto, un espacio de maduracién no atendido ni por el
quehacer propio de las universidades ni por las empresas.

Las universidades mas dinamicas (MIT, Imperial College, Cambridge, Oxford, etc.) hace
afos que tomaron la iniciativa para atender esta brecha mediante organizaciones,
normalmente de corte empresarial, que financian estos trabajos de madurez y obtienen
retornos al licenciar las tecnologias mas maduras o participando en la creacién de
nuevas empresas de base tecnoldgica.

Obviamente, estas iniciativas exigen recursos, que en su inmensa mayoria deben ser
privados, y proceder del entorno empresarial de la Universidad, que confia en su
potencial tecnolégico.

La iniciativa que se propone es implicar al Consejo Social para que sea su promotor,
primero para definir una nueva organizacién adaptada a las caracteristicas de la UPM,
y luego para el “levantamiento” de los recursos necesarios.



2.2.- Impulsar una investigacion de verdadera excelencia en el dmbito mundial.

Las universidades de referencia mundial han hecho y hacen un gran esfuerzo para contar
con algun grupo de relevancia mundial en algin campo cientifico y tecnoldgico. En
1986, Carnegie Melon se propuso destacar en el entonces emergente campo del
Software. La Universidad de Stanford busca la excelencia en Inteligencia Artificial desde
1962. La Universidad de Tokyo hace un esfuerzo especial en Biotecnologia,...El objetivo
final es colocar a su Universidad en un grupo de indiscutible excelencia que la haga
sobresalir en el escenario mundial.

La iniciativa que se propone al Consejo Social es identificar uno o varios grupos de
investigacion de la UPM para hacerlos llegar a ser considerados un referente mundial
en su campo. Un primer paso seria elegir, mediante una evaluacion independiente,
externa y de gran calidad, el grupo o grupos de investigacion con mejores posibilidades.
Inicialmente se podria comenzar con un proyecto del Observatorio de I+D+i, que
analizara la situacién de la UPM con este fin. A continuacién se deberia explorar posibles
acciones de mecenazgo, que aportaran los fondos necesarios para esta transformacion.

Asunto 3.- Fomento de los doctorandos industriales.

Para que lainiciativa para la realizacién de Doctorados Industriales de la Secretaria de Estado
de Investigacion, Desarrollo e Innovacién del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad tenga éxito es necesario encontrar empresas que quieren adoptarlos, y
conseguir que los doctorandos adquieran unas habilidades adicionales, para que en el futuro
se desenvuelvan con eficacia en el ambiente de la empresa.

El Consejo Social puede ayudar al éxito de esta iniciativa de dos maneras:

a. Atrayendo a las empresas a esta modalidad de colaboracién con la UPM. Seria
necesaria una campafia de informacién y captacion entre las empresas mas
cercanas a la UPM.

b. Organizando acciones formativas para que los doctorandos entendieran mejor
la I6gica y la forma de trabajo de la empresa. Hay iniciativas en este sentido
organizadas por diversas instituciones. Los doctorados ofrecidos por los KIC del
EIT incluyen este tipo de formacién. La Generalitat de Cataluiia obliga a los
doctorandos industriales que financia, a seguir estar ensefianzas,... El Consejo
Social podria promover una formacién en este sentido.

Al margen de esta modalidad de Doctorados industriales, el Consejo Social podria promover la
realizacion de doctorados por empleados de las empresas que tuvieran el grado académico
necesario para la realizacién de un Doctorado.

Asunto 4.- Busqueda de huecos para nuevas oportunidades. ¢Qué tiene la UPM que
no tengan otras universidades? y équé tienen otras universidades que no tenga la
uPm?

Para desarrollar este asunto es necesario un “benchmarking” tanto en el ambito nacional
como internacional. El experto Luis Delgado ha aceptado colaborar es estos trabajos, y esta
preparando un documento sobre el enfoque de esta iniciativa.
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